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L. REGULAMENTUL PRIVIND ACTIVITATEA PROFESIONALA A STUDENTILOR
(REGULAMENTUL ACADEMIC)

Participarea in programul Administrarea Afacerilor - Executive MBA este conditionata de respectarea
tuturor prevederilor regulamentelor academic si financiar.

a) Cursurile

Programul Administrarea Afacerilor - Executive MBA, program de master organizat de Institutul de
Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti (IAAB), acreditat de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
este un program cu durata de doi ani (patru semestre), siptimanal, alternativ vineri sau simbata.

b) Prezenta

Contributia studentilor la curs joacd un rol important in programul Executive MBA, si de aceea,
punctualitatea si participarea regulatd sunt considerate ca fiind cele mai importante responsabilitéti ale
studentilor. Studentii care absenteazi pierd o parte importantd a materiei predate si nu pot contribui cu
experienta si cunostintele lor la dezvoltarea programului si la dezvoltarea schimbului de experientd cu
colegii de clasa.

Prezenta la curs, participarea la discutii in cadrul cursului si in cadrul grupelor de studiu, promovarea
examenelor de disciplina (la disciplinele obligatorii din planul de invatdmant), sustinerea si promovarea
examenului de disertatie sunt conditii necesare pentru absolvirea celor doi ani de studiu si obtinerea
diplomelor. Inregistrarea prezentei se face la inceputul si sfarsitul fiecirei sesiuni de curs.

Programul unei zile de curs se prezinta astfel :

Vineri/ Sambata Programul unei zile de curs
9:00-10:15 Disciplina 1

10:30- 11 :45 Disciplina 1

11:45-14:00 Pauza

*12:00-13:15 Guest Speaker (*ocazional)
14:00- 15:15 Disciplina 2

15:30- 16 :45 Disciplina 2

1. Majoritatea disciplinelor au o durati de 7 sesiuni (6 sesiuni curs + 1 sesiune evaluare) iar o
disciplind are o duratd de 11 sesiuni (10 sesiuni curs + 1 sesiune evaluare).

2. Studentii care lipsesc de la curs trebuie sd anunte in scris, in_avans, Directia Academicd
(coordonatorul de an). Numdrul maxim de sesiuni la care un student poate absenta este de:
» 3 sesiuni, in cadrul unui curs care dureazd 7 saptimani;
» 4 sesiuni, in cadrul unui curs care dureazd 11 saptdmani.

3. In cazul depadsirii cu o sesiune, fatd de cele precizate mai sus, respectiv 4 absente pentru cursurile
de 7 sdptamdni sau 5 absente pentru cursurile de 11 saptimani, studentul va prezenta spre analizd
Directiei Academice documente care sd justifice motivul sesiunii absentate (bilet de avion,
scrisoare de motivare a absentei semnati de conducdtorul companiei, scrisoare medicald etc); in
acelasi timp scoala va instiinfa compania angajatoare/sponsorul despre situatia absentelor
studentului. In urma analizarii de cdtre Directia Academicd a documentelor justificative,
profesorul va stabili modul de recuperare a absentelor si va raporta Decanului daci studentul si-a
indeplinit sarcinile privind recuperarea absentelor, conditie pentru ca studentul sd poata fi
acceptat la examen. In caz contrar studentul va sustine examenul la o data ulterioard stabiliti de
cdtre profesor sau in sesiunea de restante din luna septembrie numai in conditiile rezolvarii
temelor date de citre profesor.



4. Daca studentul acumuleazd un numdr de 5 absente (din totalul unui curs de 7 sesiuni), respectiv 6
absente (din totalul unui curs de 11 sesiuni), precum si situatiile speciale, vor fi supuse analizirii
Consiliului de Administratie al IAAB, pe baza unei cereri scrise, intemeiate, depuse de student,
cerere insotitd de documente doveditoare; Consiliul de Administratiec va decide modul de
solutionare.

5. In functie de situatie, Consiliul de Administratie poate decide reluarea in intregime a cursului in
cadrul anului academic urmdtor, in corelatie cu Regulamentul financiar.

6. In cazul studentilor din anul I1, reluarea cursului (examenului) in anul academic urmdtor implica

intirzierea absolvirii pand in momentul finalizirii si promovdrii tuturor disciplinelor. Se va
absolvi un an mai tarziu.

¢) Metodele de evaluare si notare:

Metodele de notare si evaluare ale studentilor variaza de la un profesor la altul, in functie de continutul
specific fiecdrui curs si sunt prezentate in prima sesiune a fiecdrui curs si in programa analitica a acestuia.
Urmatoarele reguli se aplica tuturor disciplinelor:

e Teme scrise (Studii de caz/ Diverse proiecte)

Data limitd pentru depunerea temelor scrise este mentionatd in programa analitica a fiecarui curs si/
sau anunfatd de catre fiecare profesor in cadrul primei ore de curs.

In cazul in care temele nu sunt predate pand la data limitd mentionatd, rimane la latitudinea
profesorului dacd le mai primeste sau nu la o altd datd, inainte de examenul final, existind
posibilitatea de a fi penalizat prin scidderea notei.

e [Examene scrise
Promovarea examenului scris la fiecare disciplina este obligatorie.

Pentru a participa la examen trebuie predate toate temele date de catre profesori. Data examenului va
fi specificatd in manual $i/ sau anuntata de cétre profesor in prima ora de curs. Rezultatul la examen
va fi anunfat intr-un interval de cel mult 3 sdptdmani de la data sustinerii acestuia.

Examenul este promovat daci nota obtinuta este cel putin 5. Obtinerea unei note la examen mai
micd decit 5, neprezentarea la data examenului sau cererea de mdrire de noti la examen impune
susfinerea din nou a examenului, astfel:

1. la data ce va fi anuntatd de fiecare profesor la inceputul cursului sau mentionata in
manual;

2. in sesiunea de restante din luna septembrie a aceluiasi an academic, in corelatie cu
prevederile regulamentului financiar;

3. la data examenului pe disciplind din urmatorul an de studiu, in corelatie cu prevederile
regulamentului financiar.

Orice exceptie de la prevederile punctului c) din prezentul regulament se va solutiona de citre
Consiliul de Administratie, numai dupd avizul favorabil al profesorului de disciplind.
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d) Lucrarea de disertatie:

La sfarsitul celor doi ani de studiu fiecare student pregateste si prezinta o lucrare de disertatie, proces
reglementat prin regulamentul de disertatie. Lucrarea de disertatie este un proiect individual. L.a examenul
de disertatie se pot Inscrie studentii-masteranzi care au promovat integral cei doi ani de studiu ai
programului, din promotia curenti, precum si din promotiile anterioare.

Studentul nu poate sustine lucrarea de disertatie daca nu si-a achitat obligatiile financiare ale
intregului program Executive MBA.

Disertatia constd intr-un studiu de caz bazat pe cercetarea unei situatii reale din cadrul unei companii,
utilizdnd metode, tehnici si instrumente moderne de analiza dobandite pe parcursul programului.

Nota minima necesara pentru promovarea lucririi de disertatie este 6. O notd mai micé decat 6
sau neprezentarea la niciuna dintre cele 2 sesiuni stabilite pentru disertatie In anul absolvirii dau posibilitatea
sustinerii disertatiei incéi o data, intr-o sesiune ulterioara, cu achitarea unei taxe suplimentare, in corelatie
cu precizarile Regulamentului financiar.

In urma promovirii examenului de disertatie, in conditiile Regulamentului privind organizarea
si sustinerea examenului de disertatie, studentul primeste o “Diplomad de Master” in domeniul
“Administrarea afacerilor”, specializarea/programul de studii: “Administrarea afacerilor — Executive
MBA?”, diploma eliberata de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Diploma de Master este insotita de
“Suplimentul la Diploma”.

La sfarsitul celor doi ani de studiu, dupa promovarea examenului de disertatie, ierarhizarea
studentilor se face in functie de media generalid de promovare a celor doi ani de studiu. Departajarea
studentilor cu aceeasi medie generala de promovare a anilor de studiu se face luind in calcul si nota
obtinuta la lucrarea de disertatie.

e) Sesiunile Rezidentiale:

a. Prezenta activa in cadrul sesiunilor rezidentiale este obligatorie.

b. Prezenta sotiilor/ sotilor, rudelor, prietenilor sau cunostintelor nu este permisi in
cadrul sesiunilor rezidentiale. Acestea sunt sesiuni de studiu intensiv, scopul fiind
cunoasterea mai buna a colegilor de clasa, lucrul in grupe de studiu si colaborare cu
profesorii americani.

f) Perioada Rezidentiala Internationala:

in anul II de studiu studentii participa o perioda intr-un program complex la universitatea partenera,
Georgia State University (GSU), in Atlanta, Georgia, SUA, program ce cuprinde vizite la companii
americane, prezentari in echipa, activitati sociale si culturale, participarea la seminarii de business in campus
etc.

Participarea in Perioada Rezidentiald Internationald este optionala.

g) Conditii speciale:

Conditiile intreruperii/ amanarii unui an academic al Programului Executive MBA:
Se poate solicita amanarea unui an de studiu in urmatoarele situatii:

o Daca, dupa admiterea/inmatricularea in program se solicita améanarea anului academic din cauza unor
motive serioase de sdnétate;

o In caz de accident care a necesitat spitalizarea si/sau imobilizarea pentru mai mult de dous luni;

o In caz cd, din anumite cauze, studentul nu mai beneficiaza de suportul financiar si nu are posibilitatea
obtinerii acestuia in anul urmator;



o Daca, dupd admiterea/inmatricularea in program, se solicitd amanarea anului academic, din cauza
unor motive de business (de exemplu, primirea unei misiuni intr-un program international,
schimbarea locului de munci etc.).

o Daca studentul a finalizat una sau mai multe discipline din anul 1 si solicitd intreruperea anului
academic, acesta poate relua printr-o cerere scrisd, in termen de maxim 3 (trei) ani, cursurile anului I
de la momentul Intreruperii lor, reludnd si parcurgénd integral disciplinele care nu au fost finalizate,
in corelatie cu Regulamentul financiar.

o Situatiile speciale de intrerupere a cursurilor (sarcind/concediu de maternitate, concediu medical,
proiecte profesionale obligatorii in afara tarii etc) vor fi supuse analizarii Consiliului de
Administratie; acesta va decide modul de recuperare a cursurilor in corelatie cu prevederile
Regulamentului Financiar.

Intreruperea/aménarea anului academic este permisd o singura datd pe parcursul studiilor
pentru o perioada de cel mult 3 ani.

Cererea studentului va fi supusa atentiei rectorului institutiei si discutatd in cadrul Consiliului de
Administratie al IAAB.

CONDITII DE PARTICIPARE LA CURSURI:

- Participarea la cursurile anului I al programului este posibili doar cu respectarea obligatiilor
financiare, depunerea contractului de prestiri de servicii educationale pini la data inceperii
cursurilor anului I academic, semnarea de citre student a contractului de studii universitare de
masterat, precum si depunerea unei cereri de inmatriculare in anul I pani la data inceperii cursurilor
anului I academic.

- Promovarea unui an de studiu este conditionati de obtinerea unui total de 60 de credite de studiu
transferabile pe an universitar, aferente disciplinelor din planul de fnvitimant si indeplinirea
obligatiilor financiare aferente anului I.

- In_situatii speciale studentul poate accede in anul al II-lea daci a obtinut minimum 30 credite de
studiu transferabile, diferenta pini la 60 de credite din anul I urmind si fie recuperati in anul II si
daca si-a indeplinit obligatiile financiare aferente anului I.

- Prezenta studentului la cursuri si in_sesiunile rezidentiale de studiu, precum si in Perioada
Rezidentiald Internationalid in cadrul unui_an academic este conditionati de plata obligatiilor
financiare mentionate in Regulamentul financiar; in caz contrar se vor aplica prevederile din
Regulamentul financiar.

h) Mobilitatea academica:

I. Mobilitatea academica, potrivit legii, reprezintd dreptul studentilor de a li se recunoaste creditele
transferabile dobandite, in conditiile legii, la alte institutii de invatimant superior acreditate/autorizate
provizoriu din tard sau din strdindtate sau la alte programe de studii din cadrul aceleiasi institutii de
invatamant superior.

2. Mobilitatea poate fi interna sau internationald, respectiv definitivi sau temporard, pentru toate formele

de invatamant.

Calitatea de student se mentine pe perioada mobilitatilor interne si internationale.

4. Recunoasterea creditelor transferabile in cazul mobilitatilor academice internationale se realizeazid de
catre institutiile de invatamént superior pentru persoana care dovedeste parcurgerea stagiului de
mobilitate cu documente emise de catre institutia de invatimant superior pe care a frecventat-o.

5. Mobilitatea academica se poate efectua ca urmare a demersului studentului, cu indeplinirea
urmdtoarelor conditii:

- existenta unor acorduri interinstitutionale;
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- numai cu acceptul institutiilor de invatamant superior acreditate/autorizate provizoriu, dupa caz, de
provenientd, respectiv primitoare.

6. Acordurile interinstitutionale stabilesc conditiile de desfdasurare a mobilitatilor intre institutiile de
invatdmant superior acreditate/autorizate provizoriu: tipul mobilitatii, durata mobilititii, domeniul,
programul de studii, finantarea mobilitatii temporare, limba de studiu, conditii de cazare etc.

7. Acceptul interinstitutional consta in completarea si semnarea cererii-tip de mobilitate, astfel:

- studentul depune cererea de mobilitate la institutia de invatdmant superior unde doreste mobilitatea,
in vederea obtinerii acceptului;

- dupa obtinerea acceptului de mobilitate studentul solicitd mobilitate institutiei de Tnvatamant superior
unde este inmatriculat;

- institutia de invdtamant superior care acceptd mobilitatea semneaza prima cererea de mobilitate a
studentului, apoi semneaza institutia de la care pleacd;

- in cerere sunt mentionate si conditiile in care are loc mobilitatea.

II. DESFASURAREA PROGRAMULUI

a) Ziua de curs

Cursurile incep, de regula, la ora 9.00. Se apreciaza punctualitatea la curs.

Studentii sunt rugati sa detind o adresa de e-mail, intrucat procesul de comunicare se destdgoard in
mare masura prin intermediul e-mail-ului.

b) Sesiunile de invitati (Guest Speakers)

Sesiunea de invitati, cu durata de o ord, ofera studentilor posibilitatea de a interacfiona atat cu
manageri de varf din diferite companii importante, cat si din cadrul guvernului sau administratiei publice.
Studentii sunt incurajati s faca propuneri de invitati si si le comunice Directiei Academice.

¢) Grupele de studiu

Directia Academica desemneazd un coordonator al anului de studiu care asigurd comunicarea
constantd intre participantii la programul Executive MBA si profesori pentru buna desfasurare a sesiunilor
de curs, a activitdtii grupelor de studiu si a sesiunilor rezidentiale.

La inceputul anului universitar Directia Academica stabileste grupele de studiu, asigurandu-se astfel
diversitatea grupelor din punctul de vedere al experientei profesionale si academice, al tipului de companie
si al industriei 1n care studentii activeaza.

Fiecare student este repartizat intr-o grupa de studiu alcatuita din 4-5 studenti, are un sef de grupa si
un adjunct stabiliti de Directia Academica. Interactiunea din cadrul grupelor de studiu este menita sa duca la
imbunitatirea metodelor de invatare, la perfectionarea abilitatilor de lucru in echipa si a celor de conducere
si sd ofere un important suport moral. Din acest motiv, membrii grupelor de studiu vor fi schimbati pe
durata programului de studiu de citeva ori.

Grupele de studiu se intdlnesc cel putin o data pe siptimani in afara orelor de curs, dupd-amiaza.
Toti membrii grupei trebuie sa participe la intalnire si sa contribuie la realizarea proiectelor si temelor de
echipa. Grupele stabilesc data si ora intlnirii $i modul de desfasurare a intalnirii. La inceputul fiecérei
saptamani, seful de grupd sau, in absenta lui, adjunctul trebuie sd comunice in scris, prin e-mail
coordonatorului de an, toate coordonatele intilnirii lor.

Aleatoriu, in functie de disponibilitate, profesorii vor participa la cate un grup de studiu, ajutdnd
cursantii in intelegerea si analizarea subiectelor discutate.

Directia Academicd acorda sprijinul logistic necesar destasurarii proceselor de alegere a sefilor de
an, a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Institutului si in comisiile de etica si calitate
ale [AAB.




III. BIBLIOTECA IAAB

Biblioteca IAAB cuprinde un numar de peste 1000 de titluri din domeniul managementului general
finantelor, afacerilor internationale, marketingului, statisticii, macroeconomiei, dreptului, strategiei.

]

Majoritatea studiilor de caz din program sunt folosite pe bazi de licentd de la Harvard Business
School. Institutul de Administrare a Afacerilor din Bucuresti a dezvoltat, de asemenea, propriul departament
de cercetare, inclusiv o colectie proprie de studii de caz romanesti care sunt folosite in procesul educational.

Prezentul Regulament a fost aprobat in Sedinta Senatului IAAB din data de 27.03.2025.
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